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Bericht des Vorstands zum Tagesordnungspunkt 8
gemaf §§ 221 Absatz 4 Satz 2, 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Der Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 8 sieht vor, den Vorstand zu ermdchtigen, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. August 2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen
und/oder Genussrechte (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen nachfolgend auch
»Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 800.000.000,00 zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibun-
gen Wandlungs- bzw. Optionsrechte zum Bezug von bis zu 93.382.020 auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
EUR 93.382.020,00 nach ndherer Mafdigabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu ge-
widhren und/oder in den Bedingungen der Schuldverschreibungen Pflichten zur Wandlung der
jeweiligen Schuldverschreibung in solche Aktien zu begriinden.

Die Begebung von Schuldverschreibungen der vorbezeichneten Art bietet der Gesellschaft die
Mdglichkeit, in Ergdnzung zu den sonstigen M&glichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme
je nach Marktlage attraktive Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Insbesondere
die Ermdchtigung zur Ausgabe gewinnabhidngiger bzw. gewinnorientierter Instrumente wie Ge-
nussrechten und Gewinnschuldverschreibungen ermdglicht es, die Finanzausstattung der Ge-
sellschaft durch Ausgabe sog. hybrider Finanzierungsinstrumente zu stdrken und hierdurch ei-
nen Beitrag zu leisten, die finanziellen Voraussetzungen fiir die kiinftige geschaftliche Entwick-
lung sicherzustellen.

Die Emission von Schuldverschreibungen ermdoglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das je
nach Ausgestaltung der Anleihebedingungen sowohl fiir Ratingzwecke als auch fiir bilanzielle
Zwecke als Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlich eingestuft werden kann. Die erzielten Wandel-
bzw. Optionspréamien sowie die Eigenkapitalanrechnung kommen der Kapitalbasis der Gesell-
schaft zugute. Die ferner vorgesehene Méglichkeit, neben der Einrdumung von Wandel- und/o-
der Optionsrechten auch Wandlungspflichten zu begriinden bzw. der Kombination von Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen, erweitern den Spielraum fiir die Ausgestaltung dieser Finanzierungsinstru-
mente. Die Ermdchtigung ermdglicht der Gesellschaft zudem, die Schuldverschreibungen selbst
oder liber ihre unmittelbaren oder mittelbaren in- oder auslandischen Mehrheitsbeteiligungsge-
sellschaften zu platzieren. Schuldverschreibungen kénnen auf3er in Euro auch in anderen Wah-
rungen, beispielsweise der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes, mit und ohne Laufzeitbe-
grenzung ausgegeben werden.

Bei Schuldverschreibungen, die ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht gewdhren, kdnnen die Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen zur Erhhung der Flexibilitdt vorsehen, dass die Gesellschaft
einem Wandlungsberechtigten bzw. Optionsberechtigten nicht auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt.

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Unter den nachfolgend genann-
ten Voraussetzungen soll jedoch ein Ausschluss des Bezugsrechts moglich sein:
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Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermédchtigt werden, Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht auszunehmen. Solche Spitzenbetrage kdnnen sich aus dem Betrag des jeweiligen
Emissionsvolumens und der Notwendigkeit zur Darstellung eines praktikablen Bezugsverhéltnis-
ses ergeben. Ein Ausschluss des Bezugsrechts erleichtert in diesen Féllen die Abwicklung der
Emission. Die vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen freien Spitzen werden entweder
durch Verkauf tiber die Brse oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir die Gesellschaft verwer-
tet.

Weiterhin soll der Vorstand die Mdglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Aktiondre auszuschlieften, um den Inhabern oder Gldubigern von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten oder auch von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Wandelschuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung der
Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder nach Erfiillung der Wandlungspflichten zustehen wiirde.
Die Options- und Wandlungsbedingungen enthalten in der Regel Bestimmungen, die dem Schutz
der Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten vor Verwdsserung dienen. So
lassen sich diese Finanzierungsinstrumente am Markt besser platzieren. Ein Bezugsrecht von In-
habern bereits bestehender Options- oder Wandlungsrechte bietet die M&glichkeit zu verhin-
dern, dass im Falle einer Ausnutzung der Erméchtigung der Options- bzw. Wandlungspreis fiir
die Inhaber bereits bestehender Options- oder Wandlungsrechte ermdfigt werden muss. Dies
ermdglicht einen hoheren Ausgabekurs der bei Austibung der Option oder Durchfiihrung der
Wandlung auszugebenden auf den Inhaber lautenden Stiickaktien. Da die Platzierung der Emis-
sion dadurch erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsausschluss dem Interesse der Aktiondre an
einer optimalen Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Zudem soll der Vorstand ermdchtigt werden, das Bezugsrecht auszuschliefen, soweit Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht gegen Sachein-
lage zum Zweck des Erwerbs von Immobilien, Immobilienportfolios, Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie zum Erwerb von sonstigen Vermdgens-
gegenstdanden einschliefilich Forderungen ausgegeben werden sollen, und dies im Interesse der
Gesellschaft liegt. Voraussetzung ist, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen
Verhdltnis zum Wert der Schuldverschreibungen steht. Im Fall von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen ist der insbesondere nach anerkannten Methoden ermittelte theoreti-
sche Marktwert mafdgeblich. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung eroff-
net die Moglichkeit, die Schuldverschreibungen in geeigneten Einzelfdllen als Akquisitionswah-
rung, z. B. im Zusammenhang mit dem Erwerb von Immobilien, Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen, liquiditdtsschonend nutzen zu kdnnen. Die Gegen-
leistung braucht dann nicht in Geld erbracht zu werden. Dabei kann eine attraktive Alternative
darin liegen, an Stelle oder neben der Gewahrung von Aktien oder Barleistung Schuldverschrei-
bungen mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht anzubieten. Diese Mdglichkeit schafft zusatz-
liche Flexibilitdt und erhht die Wettbewerbschancen der Gesellschaft z. B. bei Akquisitionen.
Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann sich ein solches Vor-
gehen nach den Umstdnden des Einzelfalls besonders anbieten. Zudem wird es der Gesellschaft
durch die vorgeschlagene Regelung ermdoglicht, auch sonstige einlagefdhige Verm&gensgegen-
stdnde, wie z. B. auch Forderungen gegen die Gesellschaft, unter vorstehenden Voraussetzungen
zu erwerben, ohne dabei liber Gebiihr die eigene Liquiditdt in Anspruch nehmen zu miissen.
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Soweit Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht aus-
gegeben werden sollen, soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht in sinngeméfier Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG auszuschliefien, so-
weit die Schuldverschreibungen gegen Barleistung ausgegeben werden und auf die bei Ausiibung
der begebenen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und Erfiillung der Wandlungspflichten auszuge-
benden Aktien insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermédchtigung, entféllt. Diese H6chst-
grenze fiir den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss vermindert sich um den anteiligen Betrag
am Grundkapital derjenigen Aktien, die wahrend der Laufzeit der Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verdufiert wurden oder aufgrund von wahrend der Laufzeit der Erméchtigung
begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind, bei deren Begebung
das Bezugsrecht entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wurde. Durch die An-
rechnungsbestimmung wird auch in dieser Ermdchtigung sichergestellt, dass auf ihrer Grundlage
keine Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, soweit
dies dazu fiihren wiirde, dass unter Beriicksichtigung von Kapitalerh6hungen oder bestimmten
Platzierungen eigener Aktien in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ein Bezugsrecht der Aktiondre auf neue oder eigene Aktien der Gesellschaft von
mehr als 10 % der derzeit ausstehenden Aktien ausgeschlossen ware. Fiir den Fall eines Bezugs-
rechtsausschlusses darf der Ausgabepreis der Schuldverschreibung in sinngemafer Geltung von
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG nicht wesentlich unter ihrem Marktwert festgesetzt werden. Damit
wird dem Schutzbediirfnis der Aktiondre hinsichtlich einer Verwdsserung ihres Anteilsbesitzes
Rechnung getragen. Um die Erfiillung dieser Anforderung fiir die Begebung von Schuldverschrei-
bungen sicherzustellen, wird der theoretische Marktwert der Schuldverschreibung mit Wand-
lungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht insbesondere nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelt. Daneben sind auch andere anerkannte Verfahren zuldssig, etwa
die Ermittlung des Marktwerts durch die Durchfiihrung eines Bookbuildingverfahrens unter Be-
gleitung einer anerkannten Investmentbank. Diesen Marktwert darf der festzusetzende Ausga-
bepreis nicht wesentlich unterschreiten. Dann ist der Schutz der Aktiondre vor einer Verwdsse-
rung ihres Anteilsbesitzes gewdhrleistet, und den Aktiondren entsteht kein wirtschaftlicher
Nachteil durch einen Bezugsrechtsausschluss, weil der Wert eines Bezugsrechts praktisch auf
Null sinken wiirde.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht, Optionsrecht
oder Wandlungspflicht ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt auszuschliefden, wenn diese Genuss-
rechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsdhnlich ausgestattet sind, d.h. keine Mit-
gliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserl&s gewah-
ren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der H&he des Jahrestiberschusses, des
Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung
und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeit-
punkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Wenn die genannten Vorausset-
zungen erfiillt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fiir die Ak-
tiondre, da die Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte
begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationser|s oder am Gewinn der Gesellschaft ge-
wahren. Zwar kann vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jahresiiber-
schusses, eines Bilanzgewinns oder einer Dividende abhdngt. Hingegen wdre eine Regelung
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unzuldssig, wonach ein héherer Jahresiiberschuss, ein hdherer Bilanzgewinn oder eine héhere
Dividende zu einer h&heren Verzinsung fiihren wiirde. Mithin werden durch die Ausgabe der
Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen weder das Stimmrecht noch die Beteiligung
der Aktiondre an der Gesellschaft und deren Gewinn verdndert bzw. verwdssert. Schliefdlich
ergdbe sich infolge der marktgerechten Ausgabebedingungen, die fiir diesen Fall des Bezugs-
rechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nennenswerter Bezugsrechtswert.

Durch die vorstehenden Mdglichkeiten des Ausschlusses des Bezugsrechts erhdlt die Gesell-
schaft die Flexibilitdt, glinstige Kapitalmarktsituationen kurzfristig wahrzunehmen, und die Ge-
sellschaft wird in die Lage versetzt, ein niedriges Zinsniveau bzw. eine gilinstige Nachfragesitua-
tion flexibel und kurzfristig fiir eine Emission zu nutzen. Mafdgeblich hierfiir ist, dass im Gegen-
satz zu einer Emission von Schuldverschreibungen mit Bezugsrecht der Ausgabepreis erst un-
mittelbar vor der Platzierung festgesetzt werden kann, wodurch ein betrachtliches Kursédnde-
rungsrisiko fiir den Zeitraum einer Bezugsfrist vermieden und der Emissionserl&s im Interesse
aller Aktiondre maximiert werden kann. Zudem ergeben sich durch Wegfall der mit dem Bezugs-
recht verbundenen Vorlaufzeit sowohl im Hinblick auf die Kosten der Mittelaufnahme als auch
im Hinblick auf das Platzierungsrisiko weitere Vorteile. Mit einer bezugsrechtslosen Platzierung
kénnen die ansonsten erforderliche Sicherheitsmarge ebenso wie das Platzierungsrisiko redu-
ziert und die Mittelaufnahme zugunsten der Gesellschaft und ihrer Aktiondre in entsprechender
Hohe verbilligt werden.

Im Falle der Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméchtigungen wird der Vorstand in der auf die
Ausnutzung folgenden Hauptversammlung dariiber berichten.

Das unter Tagesordnungspunkt 8 lit. d) zur Beschlussfassung vorgeschlagene Bedingte Kapital
2019/l und die unter Tagesordnungspunkt 8 lit. €) vorgeschlagene entsprechende Satzungsan-
derung sollen die Gesellschaft in die Lage versetzen, an die Inhaber bzw. Gldubiger der Schuld-
verschreibungen, die aufgrund der unter Tagesordnungspunkt 8 lit. ¢) vorgeschlagenen Er-
méchtigung begeben werden, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts und bei Erfiil-
lung der Wandlungspflicht die geschuldete Anzahl an neuen Aktien ausgeben zu kénnen. Alter-
nativ kdnnen im Rahmen der gesetzlichen Grenzen auch eigene Aktien oder neue Aktien, etwa
aus der Ausnutzung eines Genehmigten Kapitals zur Bedienung eingesetzt werden

Der Vorstand
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